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東芝の目指す姿 

HDD SSD NAND 
ストレージアレイ 

サーバ 
データセンター 

ICT※2・クラウド 

医療 

流通・小売 ビル・工場 
再生可能 
     エネルギー 

基幹電源 

家庭 

スマートコミュニティ 
ヘルスケアIT 

交通 

スマートグリッド 
EMS※１ 

TV,PC 

材料・デバイス 

社会インフラ 

MFP 家電 

※1: EMS (Energy Management System) 
※2: ICT（Information and Communication Technology) 

エネルギー 

ストレージ 

ヘルスケア 
３つの柱を中心にスマートコミュニティを実現 

HEMS 

FEMS BEMS 
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予防・予後から 
ケアサイクルまるごとへ 

（予防・予後+診断） 

差異化戦略 

新規事業 
予防・予後ビジネス 

     医療分野の事業領域拡大 

市場成長 

先進国 トルコ 
ブラジル 

IVD 
（体外診断薬・機器） 

低侵襲・非侵襲治療※1 

ライフサイエンス領域 

（バイオ、等） 

病院内高度医療の追求 
現行事業の領域拡大 

技 
術 
革 
新 

中国、インド 

ヘルスケア 
ビッグデータ 
先進国 

ヘルスケア 

画像周辺医療領域と予防・予後ビジネスへの事業拡大 

3D4D画像応用 

予防+診断他で拡大 高度医療の拡大に対応 

重粒子線 
治療装置 

バイタル・イメージ社 

※1: 低侵襲・非侵襲治療 手術・検査などに伴う痛み、発熱・出血などを少なくする医療 

高度診療 
（画像以外） 
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クラウド 
 PHR※1 

     予防・予後ビジネス 

血中 
濃度 

ホルモン 

血圧 
睡眠 

ストレス 

心拍数 
行動 
推定 交感 

神経 

食生活 

薬剤 
服用 

ヘルスケアデータの 
２次利用 

クリニック 
など 

ウェアラブル情報端末 

ナレッジサポート 
疾病研究 
健康リスク評価 

解析エンジン 
ノウハウ 

センシング 
データ収集 

健診データ 
レセプトデータ 

Silmee※2 

医療情報＆センシング情報の解析で健康な生活を実現 
ヘルスケア 

医師の指導 
仮想家族の激励 
生活アドバイス 
対処法告知 
個々人に最適な 
治療や予防の支援 

東北大学 

東芝健保 

※1: PHR（Personal Health Record ）個人の健康記録 
※2: Silmee 生体情報をセンシングし、端末に無線でデータを送り出すセンサ・モジュール 
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     ビル・ソリューション 
豊富なファシリティラインアップと制御技術で省エネ・快適な環境提供 

エネルギー 

昇降機 

セキュリティ 

電 源 

照 明 

空 調 
統合BEMS※2 

ビルＡ ビルＢ 
ビルＣ 

ビル全体の省エネ率 ※1  32％ 
設備機器の高効率化     : 21％ 
省エネ制御機能（BEMS）: 11％ 

 
 
 

スマート 
BEMS※2 

クラウド 

スマートコミュニティセンター 

エレベータ 
混雑階優先制御 
最大長待ち時間 
20％短縮 

非常用発電で3日間電力供給 
省エネ 快適性 安心・安全 

エレベータ停電時継続運転 
最大2時間低速運転が可能 

モデルベース空調制御 
省エネ率7%向上 
画像センサ応用照明制御 
省エネ率11%向上 

遠隔セキュリティ 
省エネ診断 
遠隔保守サービス 

クラウドサービス 

※1: 省エネ法における基準年間消費一次エネルギー量に対する比較（東芝試算） 
※2: BEMS（Building Energy Management System） 
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     都市インフラソリューション 
最先端センシング技術で、安心で安全な町づくりに貢献 

エネルギー 

防災 

防犯 

クラウドサービス 

ポンプ/貯蓄施設 
運用支援 

監視室 

MP※1気象レーダ 
フェーズドアレイレーダ※2 

レーダ情報 
データ解析 

河川管理 
事務所 

市町村庁 
防災担当 都市交通 

交通規制 

下水処理場 

ポンプ場 ポンプ場 

クラウド 
 高精度GPS被害予測 
 交通規制・誘導 
 地域医療連携 

 自然災害予測 
通信／放送を融合した 
避難指示、誘導 

 交通制御による避難 
誘導 

 医療機関、交通、情報 
連携による負傷救護 

 SNS※3被害状況 
可視化 

 街中ｶﾒﾗ／画像処理に
よる人物把握 

※1: MP Multiple Parameter 
※2:フェイズドアレイレーダ 位相配列レーダー 
※3:SNS Social Networking Service 
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     クリーンエネルギー エネルギー 

多様なエネルギーを安定供給 

水力 

地熱 

風力 

太陽光 
インドネシア・ケニア受注 
地域共生型 
小型地熱発電事業 

Wind Farm開発、 
発電事業へ 

エネファーム 
世界最高水準 総合効率94％ 
業界初 自立運転機能 

国内最大規模メガソーラー 
  田原地区2件130MW着工 
世界最高ﾓｼﾞｭｰﾙ変換効率20.1%(住宅) 
太陽光発電事業展開 

世界シェアNo.1※1 

国内シェアNo.1※2 

国内シェアNo.1※5 

国内シェアNo.1※6 

電力系統安定化に寄与する 
      可変速揚水の展開 

   世界初実用化※3、世界最大容量※4 

発電量を増やすアップグレード 
大型から小型までラインアップ拡充 

※１：地熱タービン累計納入容量ベース 
    （Bloomberg Geothermal Market Outlook 2011 3Q） 
※２： 10MW以上水車手持受注残、容量ベース（12年8月時点）（当社調べ） 
※３：東京電力（株） 矢木沢発電所  
※４：東京電力（株）葛野川発電所 
※５：電力会社向けメガソーラー（13年1月時点）(当社調べ) 
※６： 2012年度出荷台数ベース（当社調べ） 
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     送変電・配電(T&D)/スマートグリッド 

揚水 

送変電 
電力用変電機器 

ビル用受変電機器 

HVDC※3 開閉装置 変圧器 

変圧器 スイッチギア ＵＰＳ※5 

FACTS※4 

風力 太陽光 

地熱 

火力 

水力 

原子力 

配電 
電力系統 

監視制御システム 

蓄電 

デマンドレスポンス 

スマートメーター 

μEMS※1 

蓄電 

MDMS※2 

スマートグリッド 
スマートバッテリー 

発電 

パワーエレクトロニクス 

世界シェアNo.1 ※6 

エネルギー 

グローバルネットワーク構築／コア技術拡充で幅広いニーズに対応 
送変電・配電 
新興国中心に 
グローバル展開 

スマートグリッド 
M&Aによる体制強化 

スマートメーター 
ガス、熱、水等への 
用途拡大 

分散電源 

基幹電源 

※1: μEMS:micro Energy Management System    ※2: MDMS：メーターデータ管理システム  
※3: HVDC：高圧直流送電   ※4: FACTS:Flexible AC Transmission System   
※5: UPS： 無停電電源装置  ※6: 2012年度家庭用電力メーター(当社調べ） 
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     ストレージ・デバイス 
安定的高収益体質確立／技術の強みを活かした製品展開 

ストレージ 

Hybrid Drive 
(NAND+HDD) 

情報爆発 

2012年 

10倍以上 

2020年 

 NAND型 
 フラッシュメモリ 

 SSD 

●コスト力強化    
微細化No.1の堅守 
BiCS※2早期展開 (13年第一世代) 

●収益力強化       
先端/高付加価値製品の 
早期発売・拡大(UFS※3等) 

●外部変化への対応 
      ／安定性強化  

機動的投資判断(第5棟 2期) 

高速化 

超高速・大容量／省電力・スペースな 
ストレージ・システムへ 

HDD ●先端NANDの性能をフルにSSDに展開   
●製品ラインアップ強化       
●クラウドDC※1向け事業強化 

大
容
量
化 

※1: DC：Data Center  ※2: BiCS：Bit Cost Scalable memory 
※3: UFS : Universal Flash Storage規格 

デ
ー
タ
量 
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     ストレージ・システム ストレージ 

デバイスのノウハウを駆使して、 
高速･大容量･省電力･省スペースなソリューションを提供 

  個々のデバイスの進化・集積・階層化により超高速化 

2013年～ 2016年～ 2018年～ 

2014年～大容量コールドストレージ※1システム 

HDD  
Storage Pool 

eSSD/HDD 

高速化 
省電力化 

大容量化 
階層化・仮想化 

次世代 
イン・メモリー・ 
コンピューティング 

高速 
大容量 
省電力 
省スペース 

MRAM 

NAND 

SSD 

HDD 

CPU 
DRAM 

アクセラレータ 

SATA※3 SSD 

HDD 

CPU 
DRAM 

アクセラレータ 

BiCS※4SSD 

CPU 

MRAM ※2 

BiCS SSD 

※1: コールドストレージ：低ｱｸｾｽ頻度向けのストレージ  ※2: MRAM：Magnetoresistive Random Access Memory  
※3: SATA：コンピュータと記憶装置を接続するIDE(ATA)規格の拡張仕様の一つ  
※4: BiCS：Bit Cost Scalable memory 

http://www.google.co.jp/url?sa=i&rct=j&q=toshiba+nand&source=images&cd=&docid=wM8-C6Txjd7W6M&tbnid=bo1yW0kpFGJAnM:&ved=0CAUQjRw&url=http://japanese.engadget.com/2012/02/22/sandisk-19nm-128gb-nand-3bit-mlc-18mb/&ei=9WmLUZT0O4WqkAWJ_4HoBQ&bvm=bv.46226182,d.dGI&psig=AFQjCNGEqmcqYJ11oONNYMuSH35YVFzi3g&ust=1368177424567196
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     クラウド＆ソリューション 

データ 付加価値 

都市 リテール ヘルスケア エネルギー 
マネジメント 

スマートコミュニティ 

クラウド運用・サービス 統合ストレージ 

東芝クラウド基盤 

東芝の事業領域・ノウハウ 東芝のデバイス製品・技術 

■セキュリティ ■共通フレームワーク ■高速処理データベース ■音声画像分析 

他社とのアライアンス 

ストレージ 

東芝事業のスマートコミュニティ化を 
統合ストレージとクラウドサービスで支援 
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      ニュー・コンセプト・イノベーション 

新規事業開発 
（マーケティング、商品企画、ビジネスモデル立案） 

事業立上げ支援 
（技術、営業、生産、経営戦略、デザイン、財務、人事） 

価値創造 

「東芝ならでは」の幅広い技術を広い領域に活用し 
創造的成長を実現 

技術資産(保有特許5万件超)の 
領域を超えた活用  

想定顧客の拡大 
ビジネスモデルの転換 

新しい分野・産業への挑戦 

現有技術活用 視点を変えた 
顧客の要求抽出 

組織を横断した資産・資源活用のための新体制構築 

© 2013 Toshiba Corporation 
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小型浄水装置 

ニュー・コンセプト・イノベーションの例 ① 

消費 
流通 

食品トレーサビリティシステム 

施設向け空気清浄機 

！ 

上水道施設向け技術を小型化 PM2.5対応エアコンを施設向けへ 

PM2.5対応エアコン
✕  

放電型光触媒 

0.3~2.0μmの微粒子を 
捕獲するプラズマ空清 

テーラーメード医療のコア技術を食の安全へ 

生産 

東芝グループの技術の相乗効果で新たな顧客価値を創出 

紫外線照射   
✕  

ろ過フィルタ 
✕  

 二次電池SCiB™ 

高照射効率の 
紫外線照射装置 

DNAチップ 
✕ 

高精度GPS 
✕  

食品トレーサビリティ 東芝方式 
電流検出型 
DNAチップ 

食料 

水 空気 

© 2013 Toshiba Corporation 
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ニュー・コンセプト・イノベーションの例 ②  

呼気検査装置 

半導体技術 
✕  

微量ガス分析 

グラスレス3DTV ✕ CTスキャナ 

2013年度製品化 

画像認識 ✕ POSレジ用スキャナ  

2013年度製品化予定 

インフラヘルスモニタリング        
呼気中の微量ガスを 
超高感度に検出 

REGZAで培った画像処理をインフラ老朽化診断へ 半導体技術で検査を迅速に 
インフラ保守 

3D再構成 
✕   

高精度GPS    2D動画像から3D形状 
をリアルタイムに復元 

Matrixeye™ 
3D超音波探傷    

医用グラスレス3D ヘルスケア オブジェクト認識スキャナ リテール 

ヘルスケア 

© 2013 Toshiba Corporation 
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多様な人財が求められる 

期待される技術系人財像 

• グローバルに闘える高い専門性・知識 
• 市場や技術動向への高い感度 
• 環境変化へアジャイルに適合する能力 
• ボーダーレスに自らの可能性を追求する資質 
• 英語力（交渉する力） 

Activity（能力） 
  = Knowledge（知識）×Skill（技能）×Intelligence（考える力） 
   × Spirit（精神）× Communication（会話） 

© 2013 Toshiba Corporation 
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ハイ・タレント人材になるために 

格物致知 
 事物の道理をきわめ、学問・知識を高める 
知行合一 
 経験に裏打ちされて始めて知は智となる 
Ｔ型技術者、そしてΠ型技術者へ 
 深い専門性の確立と幅広い知識 
自ら携わっているもの以外に、造詣を深める 
 Specialistであると同時にGeneralistを目指す。 
 専門領域だけではなく、真の教養が問われる 
不断の改善努力、物事を複数の視点から見る 
異文化コミュニケーション 
 アイディアは専門外から見つかることが多い 
 グローバル競争時代の中で協業が必要 
問題発見能力を高める 

© 2013 Toshiba Corporation 
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