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（１）グローバル経済社会    変化、予測不可 

（２）産業競争力    持続的な技術研究開発 

将来を期待する人間像 

図1. 背景 
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「コンセプト」指向： 
コンセプト ： 技術とマーケットの連鎖を起こす基盤となる事業、技術の理念 

コンセプト指向技術研究開発 : コンセプトを構築し、オペレーションを通し経済社会の動向や社会の
ニーズの変化を柔軟に取り込み、時に社会の変化を引き起こすことのできる、持続的な技術研究開発 

図2. ＩＴ技術研究開発の動向  
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図3. 従来の事業・研究開発アプローチ 

マーケット 変化 予測不可 

                      戦略 

R&D 
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技術指向 ○ ー 

問題解決指向 ー ○ 
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マーケット 技術 

マーケット 技術 

マーケット 技術 

積み上げ型  

図4.コンセプト指向技術・事業 
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   持続的発展   コンセプト指向  

従来  
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図5. 自律分散システムの動機と背景  



図6. 技術コンセプト：自律分散システムの研究・開発過程 

売上：5,000億円、国内外特許：350件 
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中国政府千人 
海外専門家 

社会人能力開発講座 

論文：500、留学生：16ヵ国、ベンチャー：6社 


